
hêÉáë=dáÑÜçêå=

olqebj§eibK=aáÉ=TSM=péçêíäÉê=ÇÉë
qps= oçíÜÉãΩÜäÉ= Ü~ÄÉå= Ç~ë= gìÄáä®J
ìãëà~Üê=OMNN=åáÅÜí=åìê= òìã=cÉáÉêå
ìåÇ= páÉÖÉå= ÖÉåìíòíK= sçêëáíòÉåÇÉê
`~êëíÉå=pí∏îÉê=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=~ã=pçååJ
~ÄÉåÇ= áå= ÇÉê= g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ
îçå= Ü~êíÉê= ^êÄÉáíK= a~ãáí= ÖÉÜí= ÇÉê
häìÄ= áå= ëÉáå= VNK=g~Üê= åáÅÜí= åìê= Öìí
ÖÉä~ìåíI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= Öìí= ÖÉï~ééJ
åÉí=Ó=ìåÇ=ãáí=åÉìÉå=wáÉäÉåK
OMNN= ï~êÄ= ÇÉê= sÉêÉáå= îçê= ~ääÉã

ãáí= ëÉáåÉê= gìÖÉåÇ~êÄÉáí= ÉáåÉå= c∏êJ
ÇÉêéêÉáë= ìåÇ= ÉáåÉ= mêçàÉâíÑ∏êÇÉêìåÖ
òïÉáÉê= êÉÖáçå~äÉê= dÉäÇáåëíáíìíÉ= ÉáåK
wì= ÇáÉëÉå= êìåÇ= RRMM=bìêç= â~ãÉå
ïÉáíÉêÉ= NM=MMM= bìêçI= ÇáÉ= ÇÉê= sçêJ
ëí~åÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qêÉååìåÖ=ÇÉë=áÇÉÉäJ
äÉå= ìåÇ= ÇÉë= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉJ
íêáÉÄë=ëíÉìÉêäáÅÜ=Éêä∏ëíÉK
péçêíé®Ç~ÖçÖáëÅÜ= ÄÉëÅÜêáíí= ÇÉê

qps= ÉáåÉå= ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå= tÉÖ
ìåÇ= Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=a~åáÉä= píÉêåÉê= Éáå
ÑêÉáïáääáÖÉë=ëçòá~äÉë=g~ÜêK=a~ë=NV=g~ÜJ
êÉ= ~äíÉ= qáëÅÜíÉååáëJ^ë= íê~áåáÉêí= ÇÉå
sÉêÉáåëå~ÅÜïìÅÜëI= çêÖ~åáëáÉêí
pÅÜåìééÉêÖêìééÉå= ìåÇ= ÄáÉíÉí= ^êJ
ÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå=~å=pÅÜìäÉå=~åK
^å=sçêÜ~ÄÉå=ìåÇ=ÖìíÉå=fÇÉÉå=ÑΩê

OMNO=ã~åÖÉäí=Éë=åáÅÜíW=dÉåÉêÉää=ïáää
ÇÉê= qps= ëÉáå= ^åÖÉÄçí= ÑΩê= háåÇÉê
ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉ= ~ííê~âíáî= Ü~äíÉåK
péçêíäáÅÜ= ÄÉÇÉìíÉí= Ç~ëI= ÇáÉ= êÉÖáçå~ä
Öê∏≈íÉ=sÉêÉáåëJhäÉííÉêï~åÇ=ÑÉêíáÖòìJ
ëíÉääÉåK= ^ì≈ÉêÇÉã= Éêï®Öí= ÇÉê= qpsI
ΩÄÉê= ÇáÉ= pé~êíÉå= cì≈Ä~ääI= qáëÅÜíÉåJ
åáëI= q~åòÉå= ìåÇ= dóãå~ëíáâ= Üáå~ìë
ÉáåÉ=h~ãéÑëéçêí~ÄíÉáäìåÖ=ÑΩê=h~ê~íÉ
ìåÇ=_çñÉå= ÉáåòìêáÅÜíÉåK= łbáå= qê~áJ
åÉê=ï®êÉ=Ç~I=ïáê=ëìÅÜÉå=åçÅÜ=ÉáåÉå
o~ìã�I=ë~ÖíÉ=qpsJ`ÜÉÑ=pí∏îÉêK

cÉêåÉê= ïáêÇ= ëáÅÜ= ÇÉê= qps= ãáí
åçÅÜ= ãÉÜê= i®ìÑÉêå= ~äë= OMNN= ~ã
_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= k~ÅÜíä~ìÑ= ÄÉíÉáäáJ
ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉë=péçêí~ÄJ
òÉáÅÜÉåë=áåíÉåëáîáÉêÉåK
_~ìäáÅÜ= ëÉíòí= ÇÉê= häìÄ= ~ìÑ= ÉáåÉ

sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= fåÑê~ëíêìâíìêK= bêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜ= ëÉá= ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêëÅÜ∏J
åÉêìåÖ=ÇÉê=jÉÜêòïÉÅâÜ~ääÉI=ëç=pí∏J
îÉêK=a~ÄÉá=ëÉá=ÇÉê=qps=~ìÑ=ÇáÉ=eáäÑÉ
ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= pÅÜïΩäéÉê= ÉÄÉåëç
~åÖÉïáÉëÉå= ïáÉ= ÄÉáã= ^ìëÄ~ì= ÇÉê
péçêí~åä~ÖÉåK= sáÉê= _ÉíêÉìÉêÜ®ìëJ
ÅÜÉå= ëçääÉå= áå=báÖÉåäÉáëíìåÖ= ÉêëíÉääí
ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= mä~íòÇìëÅÜÉå
ãΩëëíÉå=ë~åáÉêí=ìåÇ=Éáå=ÇêáííÉê=mä~íò
ÖÉéä~åí= ïÉêÇÉåK= aáêÉâí= Ç~åÉÄÉå
â∏ååÉ= ~äë= açêÑÄÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉ= Éáå
háåÇÉêëéáÉäéä~íò= çÇÉê= pÉåáçêÉåJ
íêáããéÑ~Ç=ÉåíëíÉÜÉåK= ÅÑ

dìí=ÖÉä~ìåí=ìåÇ=Öìí=ÖÉï~ééåÉí
qps=oçíÜÉãΩÜäÉ=ëÅÜãáÉÇÉí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=gìÄáä®ìãëà~Üê=åÉìÉ=mä®åÉ

pã~êíÉ= `çïÄçóëI= ÑáÉëÉ= _~åÇáíÉåI
ëíçäòÉ=fåÇá~åÉêI=êÉáòÉåÇÉ=_~êÇ~ãÉåI
í~åòÉåÇÉ= hçàçíÉå= ìåÇ= âçãáëÅÜÉ
eÉäÇÉå= ~ìë= ÇÉã=i®åÇäÉ= ÜáÉ≈Éå= ÇáÉ

fëÉåÄΩííÉäÉê=áã=táäÇÉå=tÉëíÉå=ïáääJ
âçããÉåK= ^åÖÉäÉÜåí= ~å= ÇáÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= îçå=h~êä=j~ó= ìåÇ= ÇáÉ= bêJ
ÑçäÖëÑáäãJm~êçÇáÉ= îçå= _ìääó= eÉêÄáÖ
Äê~ÅÜíÉå=NMM=^âíÉìêÉ=áå=íçääÉå=hçëJ
íΩãÉå= áÜêÉ=Ö~åò=ÉáÖÉåÉ=sÉêëáçå=~ìÑ
ÇáÉ=e~ääÉåÄΩÜåÉK
táÉ=áããÉê=ÖáåÖ=Éë=ìã=iáÉÄÉI=dÉäÇ

ìåÇ= iÉáÇÉåëÅÜ~ÑíK= a~ë= ãçÇÉêåÉ
j®êÅÜÉå=ãáí=ÜçÜÉã=pÅÜãìåòÉäÑ~âJ
íçê= ÄÉÖ~ååI= ~äë= Ç~ë= fåÇá~åÉêä~åÇ= áå
ïÉá≈É= e®åÇÉ= ÖÉêáÉíK= råÇ= ãáí= ÉáåÉê
_äìíëÄêΩÇÉêëÅÜ~Ñí= òïáëÅÜÉå= ^é~J
ÅÜÉåJe®ìéíäáåÖ=^Ä~Ü~ÅÜá= ìåÇ=pΩÇJ
ëí~~íäÉê= o~åÖÉêI= ÇÉê= ÉáåÉ= ÄÉÜÉêòíÉ
iÉÄÉåëêÉííìåÖ= ~å= ÉáåÉã= ìåÄÉJ
ëÅÜê~åâíÉå= _~ÜåΩÄÉêÖ~åÖ= áå= ÇÉê
ïÉáíÉå=mê®êáÉ=òìÖêìåÇÉ=ä~ÖK=sçã=p~J

äçåI=ΩÄÉêë=fåÇá~åÉêÇçêÑ=áå=ÇáÉ=mìÇÉêJ
oçë~Jsáää~= îçå= e®ìéíäáåÖëJwïáääáåÖ
táååÉíçìÅÜW= tÉÅÜëÉäïÉáëÉ= ïìêÇÉå
S=hìäáëëÉå=~åÖÉëíê~Üäí=ìåÇ=îçå=ÇÉå
oçääâìåëíä®ìÑÉêå=òïáëÅÜÉå=Q=ìåÇ=RV
g~ÜêÉå= ëÅÜïìåÖîçää= ãáí= iÉÄÉå= ÉêJ
ÑΩääíK=sçêòÉáÖÉJpÅÜìêâÉ=p~åí~=j~êá~
ÄÉíêçÖ=^Ä~Ü~ÅÜá= ìã= ëÉáå= pí~ããäçJ
â~äI= ÇÉå= pí~ãã= ÇÉê= pÅÜçëÅÜçåÉå
ìã= áÜêÉå= dçäÇëÅÜ~íò= ìåÇ= Äê~ÅÜíÉ
ÇÉå= e®ìéíäáåÖëëçÜå= ìãë= iÉÄÉåK
aìêÅÜ=ÖÉïáíòíÉ=iΩÖÉå=äÉåâíÉ=Éê=ÇÉå
sÉêÇ~ÅÜí=~ìÑ=^Ä~Ü~ÅÜá=ìåÇ=o~åÖÉêK
^ã=ãçåìãÉåí~äÉå=j~êíÉêéÑ~Üä=êÉáÑJ
íÉ=áÜê=j~ëíÉêéä~åW=k®ãäáÅÜI=ÇáÉ=~ìëJ
ëáÅÜíëäçë= ëÅÜÉáåÉåÇÉ= pìÅÜÉ= å~ÅÜ
îáÉêI= áã=_ê~ìëÉâçéÑ=ìåíÉê=ÇáÉ=iÉìíÉ
ÖÉÄê~ÅÜíÉå=qÉáäÉå=ÉáåÉê=pÅÜ~íòâ~êíÉK

rëÅÜá= âçããí= áåë= péáÉä= ìåÇ= ïáêÇ
îçå= p~åí~= j~êá~= ÉåíÑΩÜêíK= ^ã
pÅÜ~íò=Ü~í=ÇÉê=pÅÜìêâÉ=ïÉåáÖ=cêÉìJ
ÇÉI=~ã=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=_~Ç=áå=ÉáåÉê
dΩääÉÖêìÄÉ= ÉÄÉåëç= ïÉåáÖK= táÉ= Éë
ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÄÉá= ãçÇÉêåÉå= j®êÅÜÉå
ÖÉÜ∏êíI=ÖáåÖ=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=Öìí=~ìëK
a~ë= mìÄäáâìã= ÄÉÉåÇÉíÉ= ÜçÅÜòìJ

ÑêáÉÇÉå= ~ééä~ìÇáÉêÉåÇ= ÇÉå= ^ìëÑäìÖ
áå=ÇÉå=táäÇÉå=tÉëíÉåK=råÇ=Ç~åâ=ÉáJ
åÉëI=ãáí=pÅÜãìåòÉäå=áå=bãéÑ~åÖ=ÖÉJ
åçããÉåÉå= d~ëíÖÉëÅÜÉåâë= áå= cçêã
ÉáåÉë= j~åáíìJqJpÜáêíë= áëí= p~ãíÖÉJ
ãÉáåÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= e~åëJcêáÉÇJ
êáÅÜ= jÉíòä~ÑÑ= ~Ä= ëçÑçêí= ÄÉëíÉåë= ÖÉJ
êΩëíÉíI= Ñ~ääë= Éê= ëáÅÜ= òìê= å®ÅÜëíÉå
o~íëëáíòìåÖ=~ìÑ=ÇÉå=hêáÉÖëòìÖ=ÖÉÖÉå
ïÉå=~ìÅÜ=áããÉê=ÄÉÖÉÄÉå=ïáääK

wïáëÅÜÉå=mìÇÉêJsáää~=ìåÇ=j~êíÉêéÑ~Üä

sçå=a~åáÉä~=táããÉê

fpbk_§qqbiK=aÉê=táäÇÉ=tÉëíÉå
â~ã=~ìÑ=oçääÉå=~ìÑ=ÇáÉ=_ΩÜåÉW=få
òïÉá=~ìëîÉêâ~ìÑíÉå=sÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉå=éê®ëÉåíáÉêíÉ=ÇÉê=o~ÇJ=ìåÇ
oçääëÅÜìÜîÉêÉáå=~ìë=ÇÉê=m~êíåÉêJ
ëí~Çí=_~Ç=cêáÉÇêáÅÜÜ~ää=ÇáÉ
ëÅÜïìåÖîçääÉ=ìåÇ=ÜçÅÜâä~ëëáÖÉ
fåëòÉåáÉêìåÖÉå=áÜêÉë=jìëáÅ~äë
łaÉê=oçääëÅÜìÜ=ÇÉë=j~åáíì�K

o~ÇJ=ìåÇ=oçääëÅÜìÜîÉêÉáå=_~Ç=cêáÉÇêáÅÜëÜ~ää=éê®ëÉåíáÉêíÉ=áå=fëÉåÄΩííÉä=Ç~ë=jìëáÅ~ä=łaÉê=oçääëÅÜìÜ=ÇÉë=j~åáíì�

sçå=_ÉêåÇ=_ÉÜêÉåë

dfcelokK= lêíëÄê~åÇãÉáëíÉê= j~íJ
íÜá~ë= hΩääãÉê= ÄÉÖêΩ≈íÉ= êìåÇ
NPM=d®ëíÉ= ~ã= p~ãëí~Ö~ÄÉåÇ= òìã
ÇÉê= cÉìÉêïÉÜêÄ~ää= ÇÉê= dáÑÜçêåÉê
_ê~åÇëÅÜΩíòÉê= áã= açêÑÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëÜ~ìë= d~ãëÉåK= råíÉê= áÜåÉå
~ìÅÜ= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= j~ííÜá~ë= kÉêJ
äáÅÜK
aÉê= p~~ä=ï~ê= í~Öë= òìîçê= îçå= ÇÉå

àìåÖÉå=cÉìÉêïÉÜêÑê~ìÉå=ÑÉëíäáÅÜ=ãáí
_~ääçåëI= cáëÅÜÉå= ìåÇ= pÅÜáäÇâê∏íÉå
ÇÉâçêáÉêí=ïçêÇÉåK=wìã=^ìÑï®êãÉå
Ö~Ä= Éë= ÉáåÉ= eçÅÜòÉáíëëìééÉK= báå
péáÉä=ÉåíëÅÜáÉÇ=Ç~ååI=ïÉäÅÜÉ=qáëÅÜJ
êÉáÜÉ=~äë=ÉêëíÉ=òìã=_ìÑÑÉí=ÇìêÑíÉK=a~J
ÄÉá= ãìëëíÉå= iìÑíÄ~ääçåë= òÉêëíçÅÜÉå
ïÉêÇÉåK
qÉää= ìåÇ= g∏êÖ= oçíÜ= Ü~ííÉå= â~äíÉ

ìåÇ= ï~êãÉ= péÉáëÉå= îçêÄÉêÉáíÉíK
wìã=k~ÅÜíáëÅÜ= Ö~Ä= Éë=âäÉáåÉ=h~äçJ
êáÉåÄçãÄÉåK=k~ÅÜ=ÇÉê=pí®êâìåÖ=ÉêJ
∏ÑÑåÉíÉ=Éê=lêíëÄê~åÇãÉáëíÉê=ìåÇ=Ç~ë
hçãã~åÇç= ÇÉå= q~åò~ÄÉåÇ= òì= ÇÉå
hä®åÖÉå=ÇÉê=h~éÉääÉ=łjìëáâëé~≈=bäJ
ÇáåÖÉå�K
aáÉ= gìÖÉåÇÑÉìÉêïÉÜê= òÉáÖíÉ= òìJ

ÇÉã= ÉáåÉ= pÜçïÉáåä~ÖÉW= gçå~ë= ìåÇ
píÉÑÑÉå= ~äë= ÇáÉ= táäÇÉÅâÉê= eÉêòÄìJ
ÄÉåI= gÉëëáÅ~= ~äë=eÉäÉåÉ=cáëÅÜÉê= ìåÇ

gçÜ~ååÉë= ~äë= rÇç= gΩêÖÉåë= ÄáäÇÉíÉå
~ìÑ=ÇÉê=_ΩÜåÉ=ÇáÉ=_ÉêäáåÉê=ł^íòÉå�I
ãçÇÉêáÉêí=îçå=`Üêáëíá~åK= gìÖÉåÇÑÉìJ
ÉêïÉÜêï~êí=a~åáÉä=pÅÜìäò=Ü~ííÉ=ÇÉå

^ìÑíêáíí=ãáí=g~å=t~êåÉÅâÉ=ìåÇ=j~êJ
îáå= gÉëëÉå= çêÖ~åáëáÉêíK= dìí= ÖÉä~ìåí
ÑÉáÉêíÉå= ÇáÉ= _~ääÄÉëìÅÜÉê= Äáë= áå= ÇáÉ
ÑêΩÜÉå=jçêÖÉåëíìåÇÉåK

gìÖÉåÇ~ÄíÉáäìåÖ=òÉáÖíÉ=áã=d~ãëÉåÉê=açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=ÉáåÉ=pÜçïÉáåä~ÖÉ

NPM=d®ëíÉ=ÑÉáÉêíÉå=ÄÉáã=cÉìÉêïÉÜêÄ~ää

tÉäÅÜÉ=qáëÅÜêÉáÜÉ=~å=Ç~ë=_ìÑÑÉí=ÇìêÑíÉI=ïìêÇÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉë=äìëíáÖÉå=iìÑíÄ~äJ
äçåJtÉííâ~ãéÑÉë=ÉêãáííÉäíK cçíçW=_ÉÜêÉåë

aÉê=qps=oçíÜÉãΩÜäÉ=ÉÜêíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=g~ÜêÉëîÉêë~ããäìåÖ=EÜáåíÉå=îçå=äáåâëF
läáîÉê=pÅÜïÉãÄÉê=ìåÇ=^äÉñ~åÇÉê=g~åâçïëâá=~äë=cì≈Ä~ääJhêÉáëãÉáëíÉêI=jáÅÜ~Éä
táÉòçêÉÅâ=ÑΩê=QMJà®ÜêáÖÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíI=^äÉñ~åÇÉê=féëÉ=ÇêÉáÑ~ÅÜ=~äë=cì≈Ä~ääÉê
ÇÉë= g~ÜêÉëI= ÑΩê= QMJà®ÜêáÖÉ= jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí= ëçïáÉ= ãáí= ÇÉã= bãáäJpíÉäíÉêJmçâ~äI
`~êëíÉå=pí∏îÉê=ÑΩê=ORJà®ÜêáÖÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíI=gΩêÖÉå=jΩääÉê=ÑΩê=QMJà®ÜêáÖÉ=jáíJ
ÖäáÉÇëÅÜ~ÑíI=táåÑêáÉÇ= pÉÖçê= å~ÅÜ= S= g~ÜêÉå= ~äë= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê= sçêëáíòÉåÇÉêI
Eîçêå=îçå=äáåâëF=mÉíê~=káÉã~åå=ÑΩê=OP=g~ÜêÉ=sçêëí~åÇë~êÄÉáíI=hä~ìëJaáÉíÉê=iΩíJ
àÉ= ÑΩê=ãÉÜê= ~äë= OR= g~ÜêÉ= sçêëí~åÇë~êÄÉáíI= oÉÖáå~= q~ååÉê= ÑΩê= ORJà®ÜêáÖÉ=jáíJ
ÖäáÉÇëÅÜ~ÑíI=dìÇêìå=_~ìã~åå=ÑΩê=QMJà®ÜêáÖÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíI=^ååÉÖêÉí=iáåÇ~ì
~äë=łiáÅÜíÄäáÅâ=ÇÉë=g~ÜêÉë�I=oÉáåÜ~êÇ=hìÑÑåÉê=ÑΩê=QMJà®ÜêáÖÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=ëçJ
ïáÉ=póäîá~=jΩääÉê=ìåÇ=kçêÄÉêí=bÜêâÉ=ÑΩê=ORJà®ÜêáÖÉ=jáíÖäáÉÇëÅÜ~ÑíK=cçíçW=éêáî~í

gbj_hbK=pÉÅÜë=sÉêäÉíòíÉ=ìåÇ=ÜçÜÉå
p~ÅÜëÅÜ~ÇÉå= ÑçêÇÉêíÉ= Éáå=sÉêâÉÜêëJ
ìåÑ~ää= ~ã= cêÉáí~Ö= ~ìÑ= ÇÉê= _ìåÇÉëJ
ëíê~≈É=OQU=ëΩÇäáÅÜ=îçå=gÉãÄâÉI=íÉáäí
ÇáÉ=mçäáòÉá=ãáíK
báå= SMJg®ÜêáÖÉê= ~ìë= táííÉåÄÉêÖÉ

E_ê~åÇÉåÄìêÖF=ÑìÜê=ãáí=ëÉáåÉã=dçäÑ
s~êá~åí= îçå= q~ééÉåÄÉÅâ= å~ÅÜ
gÉãÄâÉK= _Éáã= báåÑ~ÜêÉå= áå= ÉáåÉ
oÉÅÜíëâìêîÉI=âìêò=îçê=ÇÉã=lêíëÉáåJ
Ö~åÖI=ÖÉêáÉí=Ç~ë=^ìíç=~ìë=Äáëä~åÖ=ìåJ
ÖÉâä®êíÉê= rêë~ÅÜÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= dÉÖÉåJ
Ñ~Üêëéìê=ìåÇ=ëíêÉáÑíÉ=Ççêí=ÉáåÉå=ÉåíJ
ÖÉÖÉå= âçããÉåÇÉå= _jtI= ÇÉê= îçå
ÉáåÉã= QVJg®ÜêáÖÉå= ~ìë= _ÉêÖ= E_ê~åJ
ÇÉåÄìêÖF= ÖÉäÉåâí= ïìêÇÉK= ^åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ= ëíáÉ≈= ÇÉê= dçäÑ= Ñêçåí~ä= ãáí= ÉáJ
åÉã= ÜáåíÉê= ÇÉã= _jt= Ñ~ÜêÉåÇÉå
stJ_ìë= òìë~ããÉåI= ÇÉê= îçå= ÉáåÉã
RQJg®ÜêáÖÉå=~ìë=tçäÑëÄìêÖ= ÖÉëíÉìÉêí
ïìêÇÉI=ÜÉá≈í=Éë=áã=mçäáòÉáÄÉêáÅÜíK
_Éá= ÇÉå= hçääáëáçåÉå= ïìêÇÉå= ~ääÉ

ÇêÉá= c~ÜêòÉìÖÑΩÜêÉê= äÉáÅÜí= îÉêäÉíòíI
ÉÄÉåëç= ÇÉê= RTJà®ÜêáÖÉ= _ÉáÑ~ÜêÉê= áã
dçäÑ= s~êá~åíI= ëçïáÉ= ÇáÉ= OQ= ìåÇ= OR
g~ÜêÉ=~äíÉå=jáíÑ~ÜêÉê=áã=stJ_ìëK
aáÉ= ëÉÅÜë= j®ååÉê= ïìêÇÉå= îçå

ÇÉå= qÉ~ãë= òïÉáÉê= oÉííìåÖëï~ÖÉå
îÉêëçêÖí=ìåÇ=âçååíÉå= ëé®íÉê= ~ìë= ÉáJ
ÖÉåÉê= hê~Ñí= áÜêÉ= e~ìë®êòíÉ= ~ìÑëìJ
ÅÜÉåK=^å=ÇÉå=ÇêÉá=^ìíçë=Éåíëí~åÇ=àÉJ
ïÉáäë=qçí~äëÅÜ~ÇÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ
dÉë~ãíëìããÉ= îçå= âå~éé= TM=MMM=
bìêç=ÄÉä®ìÑíK
aÉå=råÑ~ää=ÄÉÖìí~ÅÜíÉíÉ=~ìÅÜ=Éáå

qÉ~ã= ÇÉê= sçäâëï~ÖÉå= råÑ~ääÑçêJ
ëÅÜìåÖK
aáÉ= _ìåÇÉëëíê~≈É= OQU= ãìëëíÉ= áã

_ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= råÑ~ääëíÉääÉ= ÑΩê= òïÉá
píìåÇÉå=îçää=ÖÉëéÉêêí=ïÉêÇÉåK êÉÇ

pÉÅÜë=j®ååÉê
ÄÉá=råÑ~ää
äÉáÅÜí=îÉêäÉíòí
qçí~äëÅÜ®ÇÉå=ÄÉá=~ääÉ=ÇêÉá
ÄÉíÉáäáÖíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå

do^ppbiK=sçê=Q=g~ÜêÉå=Ü~ííÉ=dΩåíÉê
j~åëÑÉäÇ= ïÉÖÉå= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ
îçå= ëÅÜåÉääÉã= fåíÉêåÉí= áå= dê~ëëÉä
ÇáÉ=ÉêëíÉ=_ΩêÖÉêîÉêë~ããäìåÖ=îÉê~åJ
ëí~äíÉíK=gÉíòí=ÑçäÖíÉå=Éíï~=SM=báåïçÜJ
åÉê=ÇÉê=îáÉêíÉå=báåä~ÇìåÖK=aÉê=dê~ëJ
ëÉä~ÄÉåÇ= Ü~í= ëáÅÜ= áåòïáëÅÜÉå= Éí~ÄJ
äáÉêíK
wì= ÄÉëéêÉÅÜÉå= Ö~Ä= Éë= ÉáåÉ= Ö~åòÉ

m~äÉííÉ= îçå= qÜÉãÉåK= j~åëÑÉäÇ= Ö~Ä
~ìÅÜ= ïáÉÇÉê= ÉáåÉå= péÉåÇÉåíçéÑ= áå
ÇáÉ=oìåÇÉ=båÖ~ÖáÉêíÉêI=ÇÉëëÉå=bêä∏ë
ÇÉê= gìÖÉåÇ~êÄÉáí= ÇÉë= qq`= òìÖìíÉ
âçããÉå=ëçääK
^åíïçêíÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= ÖÉë~ããÉäíÉå

_ΩêÖÉêÑê~ÖÉå= Ö~Ä= lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉJ
êáå=fåÉë=háÉäÜçêåK=páÉ=ÄÉêáÅÜíÉíÉ=òìJ
å®ÅÜëí=îçå=ÇÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=îçääJ
ÉåÇÉíÉå= _êÉáíÄ~åÇîÉêëçêÖìåÖI= îçå
ÇÉê= p~åáÉêìåÖ= ÇÉë= cÉìÉêïÉÜêJ
ΩÄìåÖëéä~íòÉë= ìåÇ= îçã= _ÉÖáåå= ÇÉê
^êÄÉáíÉå=~ã=^ì≈ÉåÖÉä®åÇÉ=ÇÉë=háåJ
ÇÉêÖ~êíÉåëK
k~ÅÜ= êÉÖÉê= aáëâìëëáçå= ë~ÖíÉ= ëáÉ

ÇáÉ= §ÄÉêéêΩÑìåÖ= ÇÉë= pí~åÇçêíë= ÇÉê
_ìëÜ~äíÉëíÉääÉ=òìK=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëJ
ÄÉÖêÉåòìåÖÉå= â∏ååíÉå= àÉÇçÅÜ= åìê
ΩÄÉê= ÇÉå= i~åÇâêÉáë= ÄÉ~åíê~Öí= ïÉêJ
ÇÉåK= oÉ~äáëáÉêÄ~ê= ëÉáÉå= ä®åÖÉêÑêáëíáÖ
jÉëëí~ÑÉäå= ~å= ~ääÉå= báåÖ~åÖëëíê~J
≈ÉåK= a~ë= mêçÄäÉã= ÇÉê= ^ìÑëíÉääìåÖ

ÉáåÉë=ÉêïΩåëÅÜíÉå=^äíÖä~ëÅçåí~áåÉêë
ëçääÉ=òΩÖáÖ=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=ÖÉä∏ëí
ïÉêÇÉåK= bê= ïÉêÇÉ= îçê= ÇÉã= _ΩêÖÉêJ
Ü~ìë= ~ìÑÖÉëíÉääíK= báå= i~ìÄÅçåí~áåÉê
ïìêÇÉ= òìÇÉã= ~äë= îÉêòáÅÜíÄ~ê= ~åÖÉJ
ëÉÜÉåK
cÉêåÉê=íÉáäíÉ=háÉäÜçêå=ãáíI=Ç~ëë=ÇáÉ

jΩääÇÉéçåáÉ= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= îçå
sçäâëï~ÖÉå= ë~åáÉêí= ïÉêÇÉK= sçå= ÉáJ
åÉã= çêíëå~ÜÉå= ïÉáíÉêÉå= táåÇé~êâ
ïáëëÉ= ëáÉ= áåÇÉë= åáÅÜíëI= ïçääÉ= ëáÅÜ
~ÄÉê= ãáí= ÇÉã= wïÉÅâîÉêÄ~åÇ= ìåÇ
ãáí=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=iÉÜêÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖJ
äáÅÜ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ëÉíòÉåK= ãä

oìåÇ=SM=báåïçÜåÉê=â~ãÉå=òìã=dê~ëëÉä~ÄÉåÇ

i∏ëìåÖ=áå=p~ÅÜÉå=`çåí~áåÉê

fåáíá~íçê= dΩåíÉê= j~åëÑÉäÇ= ìåÇ= _ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉêáå= fåÉë= háÉäÜçêå= îçê= ÇÉê
qÜÉãÉåäáëíÉK cçíçW=i~ëÅÜ

oìåÇ=NMM=^âíÉìêÉ=Äê~ÅÜíÉå=áå=íçääÉå=hçëíΩãÉå=áÜêÉ=Ö~åò=ÉáÖÉåÉ=sÉêëáçå=ÇÉë=EoçääFpÅÜìÜë=ÇÉë=j~åáíìë=~ìÑ=ÇáÉ=_ΩÜåÉK cçíçW=táããÉê
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